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El Proyecto LiWa (Lima-Water)

Programa de investigacion “Research for Sustainable
Development of Megacities of Tomorrow” del Ministerio
Federal de Educacion e Investigacion de Alemania (BMBF)

fase inicial: 2005-2007; fase principal: 2008-2013
9 proyectos a nivel mundial, 1 en Peru

proyecto de investigacion cientifica aplicada
enfoque LiWa: Agua y Cambio Climatico
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Proyectos ,Megacities"

Africa: Addis Abeba, Casablanca, Johannesburgo/Provincia Gauteng
Asia: Hefei, Ho-Chi-Minh-City, Hyderabad, Teheran/Karadsch, Shanghai, Urumqi
America: Lima
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Taller internacional en Stuttgart, Mayo 2012
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Proyecto LiWa: Workpackages

1. Escenarios “Lima 2040"

2. Cambio climatico y modelamiento de la cuenca
(temperatura, precipitaciones, caudal)

3. Simulacion del sistema urbano de agua y aguas
residuales (LiWatool)

4. Evaluacion de tarifas de agua

5. Gobernanza y participacion de actores
6. Desarrollo de capacidades

/

. Estrategias integradas de planificacion urbana e
instrumentos de planificacion
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Metodologia del proyecto LiWa

Modelamiento de
climay agua

Desarrollo Andlisis de
urbano sensible Impactos
al agua cruzados
Estrategia
infraestructura
ecolégica

Escenarios

Evaluacion
detarifas de
agua

Simulador
del sistema
deagua

Andlisis de la
politicatarifaria

Formacion de
capacidades

Macro-
modelaciéon

Plataforma
de actores

Enfoque
participativo de
gobernanza

Productos cientificos

Preparacion del y apoyo al proceso de toma de decisiones en Lima (y otros lugares mas)
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ESCENARIOS PARA EL FUTURO
LIMAY CALLAO 2040
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"8 Enfoque de escenarios participativos

en el Proyecto LiWa
e Descripcion de posibles futuros de la situacion del agua en
Lima al 2040
e Generar conocimientos de diferentes disciplinas

e Integrar el enfoque de las ciencias naturales con el
enfoque socio-economico (sistemas complejos)

e Promover la participacion y discusion entre los actores de
diferentes sectores

. e Son utilizados como medio de comunicacion de
informacion a personas no-técnicas

e Sirven como aporte/entrada a los modelos de simulacion
(“LiwaTool")

e Son utilizados como instrumento para el diseno de
politicas y estrategias
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Caracteristicas de escenarios

... N0 son pronodsticos

... representan apropiadamente
posibles futuros

... expresan la multiplicidad del futuro

... e basan sobre suposiciones
(mapas mentales) A

... proyectan los contextos de
inseguridad de las decisiones

Variable 2

... tratan de dar una vision
completa mds que precisa

... son hipotéticos: no pretender

. . o .
convertirse en realidad & e EscenariosA, B, C
¢ Evento de Fallo
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'*ﬁ" Factores (descriptores) que inciden en la
situacion de agua y saneamiento

Gobierno Empresa de agua  Tarifas  Gestidon de cuencas
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Descriptores y movimientos

A Forma de Gobierno Al Gobierno con poder de decisiéon y con vision |A2 Gobierno sin poder de decision y sin visién

H Gestion de las cuencas hidrograficas H1 Gestion de las cuencas con integracion H2 las cuencas sin integracion
€70 1anzZe
B Gestion de la empresa de agua B1 Empresa de agua privada Sgbiernz s B3 Empresa de agua dependiente del gobierno

C Tarifas de agua y saneamiento C1 Tarifas de agua no sincerada C2 Tarifas de agua sincerada

D Demografia D1 Crecimiento de la poblacién alto D2 Crecimiento de la poblacién medio D3 Crecimiento de la poblacién bajo

| Forma de desarrollo urbano 11 Ciudad con planificacion y ar, PY

y

E Pobreza urbana E1 Pobreza urbana aumenta E3 Pobreza urbana disminuye

F Consumo de agua per capita F1 Consumo per capita de agua aumenta F2 Consumo per capita de agua se mantiene F3 Consumo per capita de agua disminuye

J Cobertura en lared de agua J1 Cobertura de agua disminuye J2 Cobertura de agua se mantiene J3 Cobertura de agua aumenta

G Pérdidas de agua en lared G1 Pérdidas de agua aumentanl E G2 Pérdidas de agua disminuyen »y Y

K Tratamiento y reuso de aguas residuales K1 Tratamiento y reuso de aa.rr. se mantiene K2 Tratamiento y reuso de aa.rr. aumenta

L Fuentes de agua por infraestructura L1 Fuentes de agua aumentan L2 Fuentes de agua se mantienen L3 Fuentes de agua disminuyen

-~ '
M Cambio climatico (caudal y riesgos) M1 Caudal de los rios excesivo (inundaciones‘ IGMEOS "’c“ﬁEH‘atICQ? Caudal bajo (sequias graves)
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Analisis de interdependencias
(Balance de Impactos Cruzados)

Escenarios
“Lima 2040”

e B g e

el B Wl Al

8 swlk)

R

download = www.cross-impact.de

Escenario A:
Condiciones climéticas dificiles se suman a
una gobernanza muy deficiente
Config.no.

ig.no. 10

A2 Gobierno sin poder de decision y sin visién

Escenario B: La tragedia de las medidas aisladas

Escenario B1:
La gestién de cuencas nadando contra
corriente

Config. no. 9

A2 Gobierno sin poder de decision y sin visién

Escenario B2:

La empresa de agua privada como
luchador solitario
fig.

Escenario C:
Las oportunidades de los actores a nivel
meso

A2 Gobierno sin poder de decision y sin vision

Escenario D:

Resiliencia al clima por medio de la
gobernanza

Coniig. no. 8 Config
AL Gobierno con poder de decision y con
vision

H2 Gesti6n de las cuencas sin integracion

H1 Gestion de las cuencas con integracion

H2 Gestion de las cuencas sin integracion

H1 Gestion de las cuencas con integracion

H1 Gestion de las cuencas con integracion|

B3 Empresa de agua dependiente del gobiemo

B3 Empresa de agua dependiente del
gobierno

B1 Empresa de agua privada

B1 Empresa de agua privada

B2 Empresa de agua con autonomia del
gobierno

C1 Tarifas de agua no sincerada

C1 Tarifas de agua no sincerada

C2 Tarifas de agua sincerada

C2 Tarifas de agua sincerada

C2 Tarifas de agua sincerada

D1 Crecimiento de la poblacion alto

D1 Crecimiento de la poblacion alto

D1 Crecimiento de la poblacion alto

D3 Crecimiento de la poblacion bajo

12 Ciudad sin planificacion y pocas éreas verdes|

12 Ciudad sin planificacion y pocas éreas verdes

12 Ciudad sin planificacion y pocas areas
verdes

11 Ciudad con planificacién y areas verdes|

E1 Pobreza urbana aumenta

E1 Pobreza urbana aumenta

E1 Pobreza urbana aumenta

£3 Pobreza urbana disminuye

F3 Consumo per capita de agua disminuye

F3 Consumo per capita de agua disminuye

F3 Consumo per cpita de agua disminuye

F3 Consumo per capita de agua disminuye|

J1 Cobertura de agua disminuye

J1 Cobertura de agua disminuye

32 Cobertura de agua se mantiene

J3 Cobertura de agua aumenta.

G1 Pérdidas de agua aumentan

G1 Pérdidas de agua aumentan

G1 Pérdidas de agua aumentan

G2 Pérdidas de agua disminuyen

K1 Tratamiento y reuso de aa.rr. se mantiene

K1 Tratamiento y reuso de aa.rr. se mantiene

Tk2 Tratamiento y reusol
de aa.rr. aumenta

K2 Tratamiento y reuso de aa.rr. aumenta

K2 Tratamiento y reuso de aa.r. aumenta

L3 Fuentes de agua disminuyen

L1 Fuentes de agua aumentan

L2 Fuentes de agua
se mantienen

L3 Fuentes de agua
disminuyen

L1 Fuentes de agua aumentan

L1 Fuentes de agua aumentan

WL Caudal de los rios
M3 Caudal bajo (sequias| excesivo
graves)

M3 Caudal de los rios bajo (sequias
graves)

M1 Caudal de los

rios excesivo | M3 Caudal de los rios

bajo (sequias graves)

M3 Caudal de los rios bajo (sequias graves)

M3 Caudal bajo | M2 Caudal de los
; tios aumenta sin
(sequias graves) ]
riesgos
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Forma de Gobierno

Gestion de las cuencas hidrograficas

Gestiéon de la empresa de agua

Tarifas de agua y saneamiento

Demografia

Forma de desarrollo urbano

Pobreza urbana

Consumo de agua per capita

Cobertura en lared de agua

Pérdidas de agua en la red

Tratamiento y reuso de aguas residuales

Fuentes de agua por infraestructura

Cambio climatico (caudal y riesgos)

Escenario A

A2 Gobierno sin poder de decision y sin vision

H2 Gestidn de las cuencas sin integracion

B3 Empresa de agua dependiente del gobierno

Cl Tarifas de agua no sincerada

D1 Crecimiento de la poblacion alto

I2 Ciudad sin planificacién y pocas areas verdes

El Pobreza urbana aumenta

F3 Consumo per capita de agua disminuye

J1 Cobertura de agua disminuye

G1 Pérdidas de agua aumentan

K1 Tratamiento y reuso de aa.rr. se mantiene

L3 Fuentes de agua disminuyen

M1 Caudal de los rios excesivo (inundaciones)
M3 Caudal bajo (sequias graves)
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Forma de Gobierno

Gestion de las cuencas hidrograficas

Gestiéon de la empresa de agua

Tarifas de agua y saneamiento

Demografia

Forma de desarrollo urbano

Pobreza urbana

Consumo de agua per capita

Cobertura en lared de agua

Pérdidas de agua en la red

Tratamiento y reuso de aguas residuales

Fuentes de agua por infraestructura

Cambio climatico (caudal y riesgos)

Escenario Bl

A2 Gobierno sin poder de decision y sin vision

H1 Gestidn de las cuencas con integracion

B3 Empresa de agua dependiente del gobierno

Cl Tarifas de agua no sincerada

D1 Crecimiento de la poblacion alto

I2 Ciudad sin planificacién y pocas areas verdes

El Pobreza urbana aumenta

F3 Consumo per capita de agua disminuye

J1 Cobertura de agua disminuye

G1 Pérdidas de agua aumentan

K1 Tratamiento y reuso de aa.rr. se mantiene

L1 Fuentes de agua aumentan

M3 Caudal bajo (sequias graves)
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Escenario B2

Forma de Gobierno A2 Gobierno sin poder de decisién y sin vision

Gestion de las cuencas hidrogréaficas H2 Gestidn de las cuencas sin integracion

Gestion de la empresa de agua B1 Empresa de agua privada

Tarifas de agua y saneamiento C2 Tarifas de agua sincerada

Demografia D1 Crecimiento de la poblacion alto

Forma de desarrollo urbano I2 Ciudad sin planificacién y pocas areas verdes

Pobreza urbana E1 Pobreza urbana aumenta

Consumo de agua per capita F3 Consumo per capita de agua disminuye N

Cobertura en lared de agua J1 Cobertura de agua disminuye pr—

Pérdidas de agua en lared G1 Pérdidas de agua aumentan U WJ

Tratamiento y reuso de aguas residuales K2 Tratamiento y reuso de aa.rr. aumenta

Fuentes de agua por infraestructura L2 Fuentes de agua se mantienen

M1 Caudal de los rios excesivo (inundaciones)

Cambio climético (caudal y riesgos) M3 Caudal bajo (sequias graves)
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Forma de Gobierno

Gestion de las cuencas hidrograficas

Gestiéon de la empresa de agua

Tarifas de agua y saneamiento

Demografia

Forma de desarrollo urbano

Pobreza urbana

Consumo de agua per capita

Cobertura en lared de agua

Pérdidas de agua en la red

Tratamiento y reuso de aguas residuales

Fuentes de agua por infraestructura

Cambio climatico (caudal y riesgos)

Escenario C

A2 Gobierno sin poder de decision y sin vision

H1 Gestidn de las cuencas con integracion

B1 Empresa de agua privada

C2 Tarifas de agua sincerada

D2 Crecimiento de la poblacion medio

I2 Ciudad sin planificacién y pocas areas verdes

E2 Pobreza urbana se mantiene

F3 Consumo per capita de agua disminuye

J2 Cobertura de agua se mantiene

G1 Pérdidas de agua aumentan

K2 Tratamiento y reuso de aa.rr. aumenta

L1 Fuentes de agua aumentan

M3 Caudal bajo (sequias graves)
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Forma de Gobierno

Gestion de las cuencas hidrograficas

Gestiéon de la empresa de agua

Tarifas de agua y saneamiento

Demografia

Forma de desarrollo urbano

Pobreza urbana

Consumo de agua per capita

Cobertura en lared de agua

Pérdidas de agua en la red

Tratamiento y reuso de aguas residuales

Fuentes de agua por infraestructura

Cambio climatico (caudal y riesgos)

.
i
&

Escenario D

Al Gobierno con poder de decisidn y con vision

H1 Gestidn de las cuencas con integracion

B2 Empresa de agua con autonomia del gobierno

C2 Tarifas de agua sincerada

D3 Crecimiento de la poblacion bajo

I1 Ciudad con planificacion y areas verdes

E3 Pobreza urbana disminuye

F3 Consumo per capita de agua disminuye

J3 Cobertura de agua aumenta

G2 Pérdidas de agua disminuyen

K2 Tratamiento y reuso de aa.rr. aumenta

L1 Fuentes de agua aumentan

M2 Caudal de los rios aumenta sin riesgos
M3 Caudal bajo (sequias graves)
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Guiones (storylines)

Proyecto Liwa Documento de trabajo 15.03.2012

Storylines (guiones) “Escenarios Lima y Callao 2040”

Escenario A: “Condiciones climaticas dificiles se suman a una gobernanza muy defi-

. 1
ciente”

Resumen del Escenario A: Lima 2040 “Condidones climaticas dificiles se suman a una gobernanza muy defi-
cienta”

El suministro de agua de la cudad de Lima y el Callao, en el afio 2040,5e encuentra bajo presion a causa del
awmento de la poblacion, del crecimiento de la dudad -tanto horizontal como verticalmente-, la dificl situacion
sociceconomica, la infrasstructura hidrica deficitaria y, en especial, como consecwencia de las debiles estructu-
ras de gobernanza. Esta presion aumento progresivamente por el impacto de eventos climaticos recurrentes
ocurrides en los Gltimos ahos; y 52 vieng incrementando ademas debido a los efectos del cambio dimatico, sin
importar si este aitime lleva a una clara disminucion o 2 un noteric aumento de s precipitaciones.

Gobernanza

Tanto el gobiemoa nivel nacional como también los niveles regionales y locales se transformaron en actores
que en el momento actual, el aho 2040, a duras penas pusden tomar e implementar decisionss de manera
eficaz y eficiente. Faltan visiones conjuntas, |a politica se orienta principalmente ahorizontes de corto plazo y
depende en gran medida de los periodos legislativos. Los gobiernos responden ante todo a determinados in-
tereses de sectores individuales o grupos de presion. Esta forma de gobiemo también ha influido en el desarro-
Il de las instituciones v los actores del sector agus en Lima y el Callao durante las dltimas décadas. Entre los
actores del sector agua no existen responsabilidades definidas, muchas veces duplicidad de competencias, la
coordinacion es muy debil y hay muy poca cooperacion entre ellos.

Esta situacion se refleja también en &l modelo de gestion de las cuencas de los rios Chilldn, Rimac y Lurin. La
autoridad a cargodepende en su mayor parte de la politica del gobiemo central y no recibid las competencias ni
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Enfoque combinado “CIB & Simulacion”

1. 2. 3.

CiB
qualitative Liwatool
simulation

scenario qguantification

analysis

qualitative storylines simulation results
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ESCENARIOS PARA EL FUTURO - LIMA 2040
CIB Scenarios, Storylines & LiWatoolsimulation
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Los Escenarios Lima y Callao 2040
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